
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ�;^D�ZdͿ 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 

^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

sϮ͘Ϭ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�E,^�>ŽƚŚŝĂŶ�WĂƟĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĂŵ͕�KĐƚ�ϮϬϮϮ͘� 
ZĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĞ͕�KĐƚ�ϮϬϮϱ�>KdϮϰϵϮ 
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EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
dŚĞ�ĨŽŽƚƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚĞŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�;ƚŚŝŐŚƐ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĮƌŵůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉůĂƚĞƐͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽůĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĨŽůĚ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘  

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�
ƐŽŵĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘  

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ 
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƉůĞĂƐĞ͗ 

· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ͕�

· Kƌ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ZĞƉĂŝƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Θ�^ĞĂƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^D�Zd��ĞŶƚƌĞ�
tĞďƐŝƚĞ�-�ǁǁǁ͘ƐŵĂƌƚ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬƐĞƌǀŝĐĞͬǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ-
ƐĞĂƟŶŐ�

tĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇŽƵƌ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�
ƚŽ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϮϱ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞĨƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘ 



2 

�ŽŵŵŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

^ŚŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐƵƐŚŝŽŶ͍ 
�ƵƐŚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ƉƌŽƉĞůůŝŶŐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�
ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�Ă�ĐƵƐŚŝŽŶ�ŵĂǇ�
ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ� 
Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚ͘�KŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵƌƐĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕ �KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�WƌĞƐƐƵƌĞ�
ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĂĨĞ�ƐŝƫŶŐ�
ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŽƌĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
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�Ž�/�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĞĂƚ�ďĞůƚ͍ 
��ƐĞĂƚ�ďĞůƚ�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ͘ 

�ĞůƚƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�
ǁŚŝůƐƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĂŶͬďƵƐ͘ 

�ĂŶ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂǇ͍ 
dƌĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽƉĞů�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ƚƌĂǇ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ŵĞĂůƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚĞƐ͘� 

tŚĂƚ�ŝĨ�ŵǇ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚ�ŵĞ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ͘���ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ůĞƩĞƌ͘  
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�ŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ 
dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ŵĂŬĞƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘  

>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ůŝŌ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ �
dŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�KŌĞŶ�ĨŽŽƚƌĞƐƚƐ͕�ĂƌŵƌĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĂƌ�ǁŚĞĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŝƌ�
ůŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ůŝŌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ � 

>ĂƌŐĞ�ǁŚĞĞůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŬĞƌďƐ͘ 
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EŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ—ƚŚŝŐŚƐ�ĨƵůůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ĮƌŵůǇ�ŽŶ�ĨŽŽƚƉůĂƚĞƐ͘ 

��ĐƵƐŚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͕�ƐůŝĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕ �Žƌ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐƚƵƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^D�Zd�
tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ͘���ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂŝƌ͘ �zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŶĞĐĐĞƐƐĂƌǇ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘ �zŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĂƌŵĐŚĂŝƌƐ͘� 
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tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƉƵůůƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ 
�ůů�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůŽƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƉƵůů�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘  

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ŚĂƐ�ƉŶĞƵŵĂƟĐ�ƚǇƌĞƐ�ĮƩĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐŽŌĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƉƵůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�
ƚǇƌĞ—ƚǇƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱůďƐͬƐƋ�ŝŶĐŚ͘�
WƵŶĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŽĨ�ƚǇƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�
ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƵƐĞƌ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ—ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǁŝůů�
ƉƵůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
Įƚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ� 
Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘  
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^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
dŚĞ�^D�Zd�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�
ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�
ǁǁǁ͘ƐŵĂƌƚ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ�;�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ďƵƩŽŶͿ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ZĞƉĂŝƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�
&Žƌŵ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŵĂƌƚ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬƐĞƌǀŝĐĞͬǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ-ƐĞĂƟŶŐ� 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�E,^�>ŽƚŚŝĂŶ�WĂƟĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�dĞĂŵ͗ 

· /Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ�-�tĂǀĞƌůĞǇ�'ĂƚĞ͕�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ͕ �Ϯ-ϰ�tĂƚĞƌůŽŽ�WůĂĐĞ͕�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ͕��,ϭ�ϯ�'

· �Ǉ�ĞŵĂŝů�-�ĨĞĞĚďĂĐŬΛŶŚƐůŽƚŚŝĂŶ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬ�

· �Ǉ�ƉŚŽŶĞ�-�Ϭϭϯϭ�ϱϯϲ�ϯϯϳϬ�;ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϵĂŵ�ƚŽ�
ϮƉŵͿ͘�

^ŵĂƌƚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ�;^D�ZdͿ 
�ƐƚůĞǇ��ŝŶƐůŝĞ�,ŽƐƉŝƚĂů 
ϭϯϯ�'ƌĂŶŐĞ�>ŽĂŶ 
�ĚŝŶďƵƌŐŚ 
�,ϵ�Ϯ,> 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϯϭ�ϱϯϳ�ϵϭϳϳ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�ϴ͗ϯϬĂŵ-ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ϭ͗ϯϬƉŵ-ϰ͗ϬϬƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 
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